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Jaki to byt rok 2005 dla
odpowiedzialnego biznesu?

ospodarka w Polsce powoli sie rozkreca — donosity

media przez caty ubiegty rok, opisujac rézne przejawy

ozywienia. Zdecydowanie rozwinat sie w tym czasie

rynek kapitatowy, a polskie firmy umiejetnie korzy-
stajac z kapitatu i wiedzy, coraz odwazniej budowaty swoja
pozycje w Unii Europejskiej. Wielkich katastrof gospodarczych
na szczescie w Polsce nie byto, chociaz niektérzy je zapowiadali,
nie byto tez takich katastrof na swiecie, chociaz ludzkich tragedii
nie zabrakto. Czy jednak firmy w Polsce staty sie bardziej odpo-
wiedzialne? Niestety, ubiegty rok do przetomowych pod tym
wzgledem zdecydowanie nie nalezat. Ale zamiast przetomodw,
byto duzo dobrej, systematycznej pracy. Chociaz efekty — jak to
zwykle w zyciu bywa — mozna ocenia¢ rozmaicie.

Przede wszystkim, sam termin CSR, czyli spoteczna odpowiedzial-
nosc biznesu lub po prostu odpowiedzialny biznes, znalazt swoje
state miejsce w jezyku biznesowym. Mogtbym nawet powiedzie¢
wiecej, termin CSR zostat przejety przez biznes. Szczegoélnie pra-
cownicy dziatow PR, ktdrzy zawsze sq najbardziej wrazliwi i czuli
na wszelkie nowe instrumenty pozwalajace wzmacnia¢ budowa-
nie wizerunku firmy, zaczeli postugiwac sie tym terminem na co
dzien. Gdy czytam, ze ,,CSR jest nowym narzedziem PR", badz
.elementem strategii PR”, to zastanawiam sie, czy przypadkiem
kreowanie wizerunku nie zaczeto zastepowad rzeczywistej od-
powiedzialnosci biznesu wobec swoich interesariuszy w prak-
tyce. Gdy stysze, ze dana firma rozwija ,programy CSR”, to od
razu stawiam pytanie o to, czym rézni sie ten modny termin
od dawniej uzywanych: filantropia, dobroczynnos¢, dziatalnos¢
spoteczna, sponsoring. Czasem tez mam wrazenie, ze niektd-
re firmy powinny wiecej zajmowac sie finansowaniem rozwoju
swoich pracownikéw, a mniej — albo dopiero w drugiej kolejnosci
— finansowym wsparciem zawodow sportowych czy koncertow.
Choc to tez przeciez ludziom jest potrzebne.

Nie chodzi mi jednak o to, aby krytykowac ,niewtasciwe” rozu-
mienie CSR, podkreslam tylko trwajacy obecnie w Polsce wielki
zamet pojeciowy wokét koncepcji odpowiedzialnosci w biznesie.
Jest to zdecydowanie pozytywny objaw, bo oznacza, ze CSR wy-
szedt juz z salonow i trafit na tamy branzowych pism bizneso-
wych, trafit na posiedzenia zarzadéw, réznych departamentow
i zespotow projektowych w wielu firmach. To bardzo wazny etap
w przenikaniu idei odpowiedzialnosci do biznesu. W mojej, pry-
watnej klasyfikacji to juz etap piaty.
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Pierwszy etap to byta obojetnos¢, milczenie i catkowity brak za-
interesowania. W drugim etapie CSR budzito nieche¢, a czasem
wrecz sprzeciw i agresje ze strony wiekszosci lideréow biznesu,
czy publicystow ekonomicznych, owtadnietych ideg niewidzial-
nej reki rynku, rozwiagzujacej wszystkie problemy. Trzeci etap, to
zainteresowanie, a nawet wrecz moda na werbalne podkresla-
nie, przy réznych, publicznych okazjach, znaczenia zasad etyki
i odpowiedzialnosci spotecznej, lezacych u podstaw dziatania
kazdej, szanujacej sie firmy. Czwarty etap to rozwdj konkretnych,
cho¢ czgstkowych projektéw, obejmujacych jakis znaczacy obszar
funkcjonowania firmy. Obecny, piagty etap, to préba wigzania CSR
z innymi strategiami realizowanymi w firmie, strategia komuni-
kacyjna, personalng, marketingowa, czy np. strategia fadu korpo-
racyjnego. To wtasnie etap chaosu i zametu, bo uzewnetrzniajg
sie rozmaite animozje pomiedzy poszczegdlnymi dziatami w fir-
mach, réznice w kulturze organizacyjnej, czy naturalne réznice
branzowe.

Warto jednak podkresli¢, ze polska gospodarka przechodzi bar-
dzo przyspieszony kurs dojrzewania. Na rynkach rozwinietych
etapy te trwaly przez cate dziesieciolecia, a w Polsce — tylko kil-
ka lat. Chociaz pojawialy sie tez firmy, ktére ,wychodzity przed
szereg”, z roznych zresztg powodow, i prezentowaty dojrzaty
postawe, wyprzedzajac rynek. Warto wspomnie¢ o ABB, kto-
re przeprowadzato formalny dialog z interesariuszami w 2000
roku, czy Elektrowni Opole, ktéra wdrozyta standard zarzadzania
odpowiedzialnoscig spoteczng SA8000 juz w roku 2001. Takze
partnerzy Forum Odpowiedzialnego Biznesu to w zdecydowanej
wiekszosci firmy, ktore — w zakresie CSR — wyprzedzity rynek.

Trudno przewidywac przysztos¢, ale jezeli przyjmiemy zatoze-
nie, ze gospodarka w Polsce rozwija sie w duzej mierze zgodnie
z tendencjami widocznymi na rynkach rozwinietych, to po eta-
pie chaosu powinien rozpoczac¢ sie etap profesjonalnych, cato-
sciowych zmian systemow zarzadzania w zgodzie z zasadami
odpowiedzialnego biznesu. Czy tak bedzie w Polsce — nie wiem,
ale przypuszczam, ze wkrotce CSR moze sprofesjonalizowac sie,
tak jak to miato miejsce w przypadku zarzadzania jakoscia, czy
srodowiskiem, i sta¢ sie uznanym powszechnie obszarem zarza-
dzania, ze swoimi specjalistami na poziomie poszczegdlnych firm
i grupa ekspertéw, prowadzacych catosciowe programy doradcze
i szkoleniowe. | wtedy CSR bedzie nowoczesnym wyznacznikiem
konkurencyjnosci firmy.
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Ale czas opusci¢ grzaski teren prognozowania, bo chociaz je-
stem aktywnie uczestniczacym obserwatorem procesu rozwo-
ju CSR w Polsce i na swiecie, to przeciez moge sie myli¢, gdyz
etap profesjonalizacji, dojrzewania moze wcale tak szybko nie
nastapic, z powodu réznych, nieprzewidywalnych teraz zawiro-
wan na rynku polskim, czy europejskim. Dojrzewanie polskiego
biznesu to jednak bardzo skomplikowany proces — jak napisat
kiedys prof. Witold Ortowski. Zamiast wiec prognozowac, chciat-
bym wskaza¢ na najbardziej znaczace wydarzenia z zakresu CSR
w ubiegtym roku. Zastrzegam, ze to zdecydowanie subiektywna
ocena.

Rewolucja terminologiczna

Zaczne od poziomu globalnego, bo i CSR jest zjawiskiem global-
nym. Otéz, w ubiegtym roku termin CSR, w swoim podstawo-
wym znaczeniu, zaczat powoli zanikaé. Zamiast tego, zaréwno
w kregach praktykoéw jak i teoretykéw biznesu, znaczenia na-
brat termin CR (Corporate Responsibility), czyli odpowiedzial-
nos¢ w biznesie. Bo przeciez nie chodzi w tym paradygmacie
zarzadzania o jakas szczegdlng odpowiedzialnosé wytacznie
natury spotecznej, ale przede wszystkim — biznesowej, o od-
powiedzialnos¢ za produkt, odpowiedzialnos¢ wobec rynku,
partneréw biznesowych, klientéw, pracownikéw i wielu innych
grup. Ci zas, ktoérzy nie potrafili rozstac sie z tym wcigz modnym
terminem CSR, wrocili do koncepcji prof. Edwarda Freemana
sprzed 20 lat, i rozwineli termin CSR jako Corporate Stakeholder
Responsibility. Skrot ten sam, ale znaczenie inne, bo teraz cho-
dzi o odpowiedzialnos¢ wobec wszystkich grup interesariuszy,
o zarzadzanie relacjami, o budowanie odpowiedzialnych relacji
miedzy ludzmi. Przy takim rozumieniu wida¢ wyraznie, ze CSR
to nie budowanie wizerunku, ale strategia zarzadzania firmg na
wszystkich jej poziomach, strategia, ktéra wymaga innowacyj-
nych rozwigzan.

CSR w Komisji Europejskiej

Drugie znaczace wydarzenie dotyczy tego, co dziato sie z CSR
w Komisji Europejskiej, a wtasciwie tego, co sie nie stato. Przez
caty rok rézne srodowiska biznesowe i pozarzagdowe oczekiwaty
dtugo zapowiadanej ,,Komunikacji” Rady Europejskiej na temat
CSR. Termin ogtoszenia wielokrotnie przekfadano, przy réznych
spotkaniach pojawiaty sie sugestie, ze caty obszar CSR ma zostac
ujety w postaci dyrektyw, i powoli wprowadzany do prawa po-
szczegdblnych krajow. Mowiono o presji wywieranej przez zwigzki

zawodowe na poziomie UE i o tym, ze dobrowolnie wprowadza-
ne przez rézne firmy zasady odpowiedzialnosci w relacjach z in-
teresariuszami to czesto tylko ,,mydlenie oczu”, ze sektor biznesu
powinien by¢ bardziej , zachecany” przez rozmaite instrumenty
prawne do odpowiedzialnosci za dobrobyt spoteczny i realizacje
Strategii Lizbonskiej. Na szczescie nic z tego nie wyszto. CSR po-
zostat obszarem nie obligatoryjnej dziatalnosci firm, takiej, gdzie
liczy sie innowacyjnos¢ i konkurencyjnosé. W trakcie pisania tego
tekstu dowiedziatem sie ze ,zrodet dobrze poinformowanych”,
ze oczekiwany dokument ukaze sie pod koniec marca i przypie-
czetuje stanowisko Komisji, ze CSR nie bedzie obszarem zadnych
regulacji unijnych.

Warszawa w centrum ruchu CSR

Wracajgc na poziom krajowy, chce zwréci¢c uwage przede
wszystkim na to, co wzmocnito nasza pozycje na sSwiecie. Na
jesieni zjechali do nas przedstawiciele Caux Round Table, jednej
z pierwszych inicjatyw odpowiedzialnego biznesu o wymiarze
globalnym, by wtasnie w Warszawie dyskutowac kierunki roz-
woju CSR. A w grudniu, na zaproszenie Centrum Etyki Bizne-
su i European Academy of Business in Society, ponad dwustu
najlepszych profesjonalistow z réznych obszaréw CSR, dostow-
nie z catego Swiata, spotkato sie tu, by zaprezentowac gtéwne
tendencje rozwojowe odpowiedzialnego biznesu w kontekscie
konkurencyjnosci gospodarki europejskiej. W ten sposéb Polska
stata sie istotnym punktem ma mapie CSR. A obu wydarzeniom
wsparcia udzielifo Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

CSR w Swiecie akademickim

Réwniez w polskim zyciu naukowym, CSR staje sie powoli istot-
nym tematem badan i wyktadow, takze dzieki tym miedzyna-
rodowym kontaktom. Studenci podejmujacy nauke na réznych
poziomach, od licencjatu po MBA, moga znalez¢ coraz lepigj
przygotowywane programy nauczania etyki i odpowiedzial-
nosci biznesu, w coraz wiekszym stopniu oparte na polskich
kazusach i doswiadczeniach. Szczegdlnie mnie cieszy fakt, ze
wiasnie w ubiegtym roku rozpoczety sie comiesieczne spotkania
grupy kilkunastu osob z catej Polski, ktére przygotowuja swoje
rozprawy doktorskie na temat odpowiedzialnosci w biznesie.
Osoby te starajag sie umiejetnie taczy¢ rozlegta wiedze na temat
CSR z codziennoscig polskiego biznesu. Pierwszy doktorat na
temat CSR zostat juz obroniony w Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu.
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Przejrzystos¢ kampanii spotecznych

W srodowisku polskiego biznesu nie byto — jak juz pisatem — zad-
nych przetomowych wydarzen, ale raczej mielismy do czynienia
z systematycznym dojrzewaniem. Wiele firm konsekwentnie
rozwijafo i poszerzato swoje realizowane juz projekty, zaréwno
wobec pracownikéw, otoczenia spotecznego, jak i nakierowane
na rynek. Warto zwréci¢ uwage na coraz lepsze dopasowywa-
nie projektow do strategii obecnosci firmy na rynku. Firmy coraz
rzadziej wmawiajq opinii publicznej, ze angazujg sie w projekty
spoteczne wytacznie z potrzeby czynienia dobra dla innych. Jak
pokazato badanie przeprowadzone na zlecenie Forum Odpo-
wiedzialnego Biznesu i Danone w ubiegtym roku, respondenci
nie wierzg w altruistyczng motywacje firm. | dobrze, bo CSR ma
by¢ strategig win-win, a nie dziatalnoscig dobroczynna. W petni
rozumiem, z biznesowego punktu widzenia, ze Telekomunikacja
Polska skupia sie na edukacji internetowej, dystrybutor farma-
ceutyczny Torfarm wspoétpracuje z aptekami, a PZU organizuje
kampanie spoteczne, by zmniejszy¢ ilos¢ wypadkéw na drogach.
Jestem tez przekonany, ze przyszli pracownicy odpowiedzialnych
firm, a obecnie bedacy ciggle jeszcze studentami, uczestniczacy-
mi w goracych dyskusjach organizowanych w catej Polsce przez
Lige Odpowiedzialnego Biznesu, strategiczne partnerstwo beda
rozumiec jeszcze lepigj.

Praca od podstaw

Z innych wydarzen w swiecie biznesu, chciatbym zwréci¢ uwage
na wprowadzenie w ubiegtym roku systemu zarzgdzania spo-
teczng odpowiedzialnoscig, zgodnego z wymaganiami normy
SA8000, przez Polskg Wytwornie Papieréw Wartosciowych.
Wyraznie wida¢ tez znaczacg prace w zakresie wdrazania pro-
gramow etycznych, podjetg m.in. przez ABB, BP, PKN Orlen,
Procter&Gamble, Telekomunikacje Polska, Polkomtel. Mozna
powiedzie¢, ze firmy te poszty droga zaproponowang juz kilka
lat temu przez Schenker (d. Spedpol). Bo to wtasnie w tej fir-
mie - po raz pierwszy w Polsce - wigczono wszystkich pracowni-
kéw w proces przygotowywania programu etycznego. W ubie-
gtym roku Schenker znowu zaskoczyt pozytywnie i opublikowat
swoj raport spoteczny 2004/2005 ,,Ekonomia, etyka, ekologia”.
Woprawdzie na rynku polskim pojawito sie jeszcze kilka innych
raportow CSR (np. bardzo profesjonalny Raport CSR 2005 firmy
DHL, czy catkiem dobry raport Polpharmy ,,Odpowiedzialnos¢
spoteczna”), to raport firmy Schenker jest chyba najlepiej do-
pasowany do polskich realiéw CSR, wyznaczajac standardy dla
innych firm.

Dziennikarze lubig CSR

Odpowiedzialny biznes, w réznych swoich aspektach, coraz cze-
Sciej znajduje miejsce w mediach. To cieszy, zwazywszy na fakt,
ze media dysponujg w Polsce ogromnym potencjatem zaufa-
nia spotecznego, szczegdlnie w obliczu stabo wyksztatconych
struktur spotfeczenstwa obywatelskiego. Ro6zna jest jakos¢ tych
publikacji, ciggle jeszcze mamy do czynienia z sytuacjami, gdy
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dziennikarze piszg w sposéb nierzetelny i przesadnie krytyczny
o biznesie w ogole, i konkretnych firmach w szczegoélnosci, nie
uswiadamiajgc sobie negatywnych konsekwencji spotecznych.
Bo Polacy — jak wskazujg na to rézne badania — czesto nie do-
strzegajg zadnych korzysci ptynacych z dziatalnosci prywatnych
firm i maja ciggle ambiwalentny stosunek do przedsiebiorczo-
sci w ogole. To, w jaki sposéb mozna wspiera¢ dobre praktyki
w przedsiebiorstwach, a zmusza¢ do poprawy tych, ktérzy nie
przestrzegajg nawet podstawowych zasad odpowiedzialnosci,
jest ciggle aktualnym pytaniem skierowanym do dziennikarzy
i wydawcow. Ale tez nie pojawita sie jeszcze w Polsce potrzeba
debaty na temat roli biznesu w nowoczesnym spofeczenstwie —
choc¢ warto dodac¢, ze w ubiegtym roku taka debata miata miejsce
w wielu krajach UE, zapoczatkowana m.in. przez serie kontro-
wersyjnych artykutéw na tamach The Economist. Ducha tej deba-
ty dobrze oddaje tekst prof. Janiny Filek ,Jesli biznesem biznesu
jest biznes”, umieszczony na tamach ,,Ucha lgielnego”, dodatku
do Tygodnika Powszechnego, ukazujacego sie pod patronatem
Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

Przebudzenie konsumentow

W otoczeniu biznesu coraz wiecej tez stycha¢ o budzacej sie
swiadomosci konsumentéw na rynku polskim. Do tej pory byt
to zdecydowanie najstabszy punkt w rozwoju odpowiedzialne-
go biznesu, a wiele firm podkreslato, ze CSR ich nie interesuje
dopoty, dopoki konsumenci nie zaczng tego doceniac. | oto
w ubiegtym roku ukazaty sie wyniki pierwszego badania na te-
mat jakosci raportéw CSR w Polsce, przeprowadzonego przez
Stowarzyszenie Konsumentow Polskich. Mozemy tam przeczy-
ta¢, ze ,konsumencki aspekt CSR jest w raportach poruszany
rzadko i w niewielkim zakresie”. O rosnacych jak na drozdzach
programach edukacyjnych dla konsumentéw méwili zas na kon-
ferencji, zorganizowanej przez Centrum Etyki Biznesu, rzecznicy
konsumentéw z catej Polski. Mielismy tez do czynienia z mniej lub
bardziej nagtosnionymi bojkotami konsumenckimi konkretnych
produktow lub firm. Nie chce oceniac, czy byty one prowadzone
w stusznej sprawie, czy nie — bo tutaj akurat nie jest to wazne.
Chodzi o upowszechnienie podstawowego instrumentu wywie-
rania wptywu na firme, ktéry do tej pory wtasciwie w ogdle nie
istniat w naszej przestrzeni publicznej. Oznacza to, ze konsumen-
ci przypominaja o sobie, o rosngcych oczekiwaniach wobec firm,
réwniez takich oczekiwaniach, ktore dotycza tego, co dzieje sie
w firmie, zanim produkt trafi na pétke sklepowa.

Rok 2005 nie byt zatem okresem przetomowym, ale to, co sie wy-
darzyto, z pewnoscig spowoduje istotne skutki, widoczne w la-
tach nastepnych. Mam nadzieje, ze profesjonalizacja CSR nastapi
w miare szybko, z korzyscig dla polskiej gospodarki i wszystkich
jej interesariuszy.

Bolestaw Rok
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Nauka kosciota a koncepcja
spotecznej odpowiedzialnosci

biznesu

Rozmowa z Maciejem Ziebg OP

Pawet tukaszewicz: Jaki jest model panstwa i gospodarki w na-
uce Kosciota? Czy blizszy jest mu liberalizm wolnorynkowy, czy
moze raczej model panstwa socjalnego, opiekunczego?

O. Maciej Zieba: Zarowno gospodarka przedsiebiorczosci, a wiec
cos wiecej niz wolnorynkowa gospodarka, jak i demokracja wspot-
czesnie rozumiana, sg produktami kultury chrzescijanskiej. Liczy sie
tu indywiduum, osoba, ktéra ma swojg godnos¢, rozumnosé, wol-
nos¢ i wchodzi w relacje z innymi, gdyz jest bytem spotecznym.
Takie rozumienie osoby sprzyja zywotnej demokracji i rozwijaniu
gospodarki wolnorynkowej. Ta jednak nie polega tylko na wolnej
wymianie, ale na zaprzezeniu ludzkiej kreatywnosci i ludzkiej zdol-
nosci do wspétpracy. W swoim nauczaniu spotecznym, zwtaszcza
w Centesimus Annus, Jan Pawet Il pokazuje, ze przedsiebiorczosé
i wolnorynkowa ekonomia sg miejscami twoérczymi, w ktérych
chrzescijanin moze budowac réznego rodzaju dobra. Nie jest to
oczywiscie bezwarunkowe. Mozna wolny rynek zrobi¢ miejscem
bezosobowej dehumanizacji, walki bezlitosnych sit, gdzie zwy-
ciezcami sg najbardziej brutalni, a wszyscy inni sg wykorzystywani
przez nich. Moze sie to udawac przez jakis czas, ale nie na dtugo.

Pt: Jakie wiec cechy powinny wyréznia¢ dobrego chrzescijanina
i zarazem przedsiebiorce?

MZ: Przede wszystkim powinien on postepowac etycznie, to zna-
czy by¢ kompetentnym i uczciwym. Wolny rynek opiera¢ sie musi
na zatozeniu, ze ludzie starajg sie by¢ uczciwi. Oczywiscie zawsze
zdarzy sie ktos nieuczciwy, ale jesli powoduje to tylko zaburzenie
systemu, to pot biedy. Natomiast gdyby byto to wtaczone w sys-
tem, wolna gospodarka nie mogtaby funkcjonowac. Przedsie-
biorca, o ktéorym moéwimy, po pierwsze, stara sie wiec w sposéb
kompetentny i uczciwy odnies¢ sukces w grze wolnorynkowej.
Po drugie, nie jest niewolnikiem tej gry. Docenia jej wartos¢ dla
ludzkiego zycia, ale nie jest nig owfadniety. Dostrzega jeszcze
inne wymiary — rodzinny, przyjazni, odpoczynku i relacji z Panem
Bogiem. Dopiero te potgczone wymiary dajg cziowieczenstwo.
Po trzecie zas, nasz przedsiebiorca wie, ze s3 na wolnym rynku
ludzie, ktérzy z réznych powodoéw sobie nie radzg i ze sg obszary
nie wolnorynkowe, jak np. muzea, ktére przeciez nie moga by¢
podmiotami konkurencji. Dlatego stara sie wspiera¢, proporcjo-
nalnie do swoich mozliwosci, tych ludzi i te dziedziny.

Pt: Ale jak sie to przektada na rzeczywistosc polskiej gospodar-
ki? Wg badania CBOS z sierpnia ubiegtego roku, 95% Polakdw
deklaruje wyznanie rzymskokatolickie. Czy sadzi ojciec, ze polski
przedsiebiorca, jako przedstawiciel tej ogromnej wiekszosci, jest
taka wtasnie osobg?

MZ: Nie mozna zrobic takiego prostego przetozenia. Dwadziescia
lat temu tez 95% spoteczenstwa deklarowato wiare katolicka, ale
gospodarka byfa tak idiotyczna, ze nie obejmowano jej refleksja

etyczng. Teraz dopiero sie uczymy, ze zasady etyczne obowigzu-
ja takze w sferze ekonomii i tu zauwazy¢ juz mozna pozytywne
zmiany. Pietnascie lat temu kopiowanie programéw i CD byto
czyms absolutnie naturalnym, a dzisiaj kazdy jest swiadomy, ze
jest to forma kradziezy i to jest wazna zmiana w mentalnosci.
Spotykam wielu biznesmendw, ludzi sredniej generacji i mtod-
szych, ktérzy widza to, o czym méwilismy — ze moga postepowacd
etycznie, a nie koniecznie iS¢ na skroty, ze zycie jest jedno i war-
to widzie¢ cate jego bogactwo, a nie tylko perspektywe kariery
zawodowej, oraz ze powinni wspierac innych. | takich ludzi jest
coraz wiecej, z czego sie ogromnie ciesze.

Pt: A czy nie sadzi ojciec, ze wiele mozliwosci czynienia dobra
uniemozliwia zte prawodawstwo? Wezmy chociaz przykfad pie-
karza z Legnicy, ktory niesprzedane pieczywo rozdawat biednym,
czym narazit sie fiskusowi.

MZ: Bez watpienia. Ta sprawa, jak réwniez innych piekarzy, ktérzy
postepuja etycznie i zamiast wyrzuci¢ chleb na smietnik, rozdaja
je biednym, jest skandalem. Zyjemy w koncu w kraju, w ktorym
kruszyne chleba podnoszg z ziemi przez uszanowanie. Tak, na
tym przyktadzie wida¢, ze czasami prawodawstwo jest idiotycz-
ne. Polska jest jednak krajem wolnym i prawo mozna zmienia¢
metodami demokratycznymi. Musimy walczy¢ z tego rodzaju ab-
surdami i starac sie ograniczac ingerencje panstwa w ekonomie.
Bo im wiekszy wptyw panstwa na ekonomie, im te styki s szersze
i gtebsze, tym bardziej powiekszane sg obszary korupcji. Nie cho-
dzi oczywiscie o Scista separacje i catkowite oddzielenie tych sfer,
bo to jest niemozliwe, ale ograniczenie, zwtaszcza takich miejsc,
gdzie sa koncesje, pozwolenia, kontrole itd. Kontrolami, absolut-
nie legalnymi, mozna zabi¢ kazdg firme.

Pt: Chciatbym na koniec zapytac ojca o idee odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw. Czy, zdaniem ojca, ta stosunkowo mioda idea
wpisuje sie w wielowiekowa tradycje nauki spotecznej Kosciota?

MZ: Bardzo dobrze sie wpisuje. Pokazuje, ze przedsiebiorca nie
zyje w prézni, ze zyje w srodowisku ekologicznym i, to okreslenie
Jana Pawta Il, ekologii ludzkiej — wptywamy na ludzi, z ktorymi
pracujemy, wspoipracujemy, wsrdéd ktérych zyjemy. Odpowie-
dzialny biznes to nazywanie innymi stowy tego samego kierunku.
Widze w nim szanse na tworczy dialog swiata ekonomii i przed-
siebiorczosci z Kosciotem. Gdy dwadziescia lat temu zaczynatem
studiowac, podstawowe zasady nauczania spotecznego Kosciota,
jak dobro wspdlne, solidarnos¢, pomocniczos¢, uwazano za ana-
chroniczne, koscielne prawidta. Teraz te wszystkie zasady przezy-
wajg swoj renesans wtasnie w idei spotecznej odpowiedzialnosci.
Stopniowo dochodzi takze do swiadomosci biznesu, ze nie jest
on gra, ktéra jedynie pozera stabszych, ale ze swiat ma wiele in-
nych wymiaréw, w ktérych biznes takze jest graczem. | z tego
powinnismy sie cieszyc.
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